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企
業
経
営
に
お
い
て
物
流
戦
略
が

重
要
性
を
増
す
中
、
近
年
で
は
、
荷

主
企
業
が
自
社
の
経
営
資
源
を
本
業

に
集
中
さ
せ
る
た
め
、
物
流
業
務
を

一
括
し
て
3
P
L（
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ

ー
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）と
呼
ば
れ
る
専

門
業
者
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る

形
式
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
。
3
P
L

は
専
門
的
な
物
流
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

て
お
り
、
荷
主
企
業
に
と
っ
て
は
効

率
化
や
コ
ス
ト
削
減
、
商
品
の
高
付

加
価
値
化
が
期
待
で
き
る
。

　

船
橋
市
前
原
西
に
本
社
を
置
く
コ

ン
ト
ラ
ク
ト
グ
ル
ー
プ
は
、「
物
流
＋

α
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
3
P
L
事
業

者
と
し
て
物
流
に
関
す
る
ト
ー
タ
ル

サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供

し
、
高
度
な
技
術
と
提
案
力
に
よ
り

国
内
外
の
企
業
か
ら
厚
い
信
頼
を
得

て
い
る
注
目
の
企
業
だ
。「
＋
α
」
と

は
、
大
手
物
流
事
業
者
で
は
拾
い
き

れ
な
い
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
も
き
め
細
や

か
に
対
応
す
る
と
い
う
意
味
で
あ
る
。

　

同
グ
ル
ー
プ
は
、
中
核
企
業
で
あ

り
3
P
L
事
業
・
配
送
事
業
・
人
材

派
遣
事
業
を
手
が
け
る
コ
ン
ト
ラ
ク

ト
（株）
、
商
品
の
検
品
・
流
通
加
工
や

包
装
等
の
業
務
を
請
け
負
う
コ
ン
ト

ラ
ク
ト
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

（株）
、
物
流

施
設
の
不
動
産
管
理
や
リ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
行
う
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
フ
ァ
シ

リ
テ
ィ
ー
ズ

（株）
の
3
社
に
よ
り
構
成

さ
れ
て
い
る
。

　

2
0
0
9（
平
成
21
）年
の
創
業
当

初
は
ア
パ
レ
ル
の
流
通
加
工
を
行
う

人
材
派
遣
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
そ

の
後
物
流
業
務
全
般
に
事
業
領
域
を

拡
大
し
て
き
た
。
現
在
は
取
り
扱
う

商
品
も
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
特
に
得
意

と
す
る
の
は
ア
パ
レ
ル
流
通
加
工
や

ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の
高
級
輸
入
化
粧
品

等
の
流
通
加
工
で
あ
る
。

　

ア
パ
レ
ル
に
つ
い
て
は
、
X
線
検

針
機
や
工
業
用
ミ
シ
ン
な
ど
多
数
の

機
材
と
、
長
年
に
わ
た
る
受
注
実
績

が
強
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
高
級
輸
入
化
粧
品
等
の
物

流
事
業
は
、
海
外
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
か

ら
の
委
託
が
増
え
て
い
る
成
長
分
野

だ
。
輸
入
化
粧
品
は
、
商
品
の
検
査

や
日
本
語
表
記
の
ラ
ベ
ル
へ
の
貼
り

替
え
、
透
明
フ
ィ
ル
ム
で
の
密
封
包

装
、在
庫
管
理
や
出
荷
な
ど
、多
品
種・

小
ロ
ッ
ト
で
自
動
化
が
難
し
い
人
手

に
よ
る
作
業
が
必
要
で
あ
り
、
ブ
ラ

ン
ド
側
が
自
前
で
行
う
に
は
手
間
が

か
か
り
す
ぎ
る
た
め
、
対
価
を
支
払

っ
て
で
も
物
流
業
者
に
委
託
し
た
方

が
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
。
そ
こ
で
同

社
で
は
こ
の
分
野
の
受
注
を
拡
大
す

べ
く
、
こ
れ
ま
で
使
用
し
て
い
た
物

流
施
設
を
昨
年
10
月
に
高
級
輸
入
化

粧
品
向
け
物
流
セ
ン
タ
ー
「Cosm
e 

de Contract Laboratory

」と
し

て
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。
入
口
正
面
に

あ
る
応
接
ス
ペ
ー
ス
は
ガ
ラ
ス
張
り

で
開
放
感
が
あ
り
、
カ
フ
ェ
の
よ
う

な
く
つ
ろ
ぎ
ス
ペ
ー
ス
も
配
置
さ
れ
、

屋
内
全
体
は
さ
わ
や
か
さ
が
漂
う
。

化
粧
品
や
医
薬
部
外
品
の
製
造
許
可

を
有
し
て
お
り
、
高
い
生
産
能
力
を

確
保
す
る
シ
ュ
リ
ン
ク
機
な
ど
の
機

材
を
新
た
に
導
入
。
デ
リ
ケ
ー
ト
な

化
粧
品
の
品
質
を
維
持
す
る
た
め
、

全
て
の
エ
リ
ア
の
温
度
管
理
に
配
慮

し
て
い
る
ほ
か
、
敷
地
内
に
は
ア
ル
コ

ー
ル
等
を
含
む
化
粧
品
を
保
管
で
き

る
危
険
物
専
用
倉
庫
も
備
え
る
。
い

ず
れ
も
中
規
模
の
物
流
会
社
と
し
て

は
稀
な
ケ
ー
ス
で
あ
り
、
品
質
や
作

業
の
安
全
・
安
心
を
極
限
ま
で
追
求

し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

「
セ
ン
タ
ー
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ

り
、月
間
60
万
個
の
検
品
・
ラ
ベ
リ
ン

グ
な
ど
の
製
造
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。
す
で
に
1
社
20
万
個
の
処
理
対
応

が
決
ま
っ
て
い
る
の
で
、
あ
と
40
万
個

分
の
案
件
を
募
集
中
で
す（
2
0
1
9

年
12
月
10
日
現
在
）」（
林
宏
賢
社
長
）

　

こ
れ
ら
の
事
業
の
ほ
か
、

他
社
の
所
有
・
管
理
し
て

い
る
物
流
倉
庫
の
運
営
を

受
注
す
る
イ
ン
ハ
ウ
ス
型

運
営
や
、
他
社
の
物
流
セ

ン
タ
ー
な
ど
へ
の
人
材
派

遣
事
業
・
運
送
事
業
等
も

手
が
け
る
。「
物
流
の
ニ

ー
ズ
は
ま
す
ま
す
多
様

化
・
複
雑
化
し
て
お
り
、

そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
が
あ
り
ま
す
。
高
付
加
価
値
な
サ

ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
こ
と
で
、
き
つ

い
・
汚
い
・
危
険
と
い
っ
た
こ
れ
ま
で

の
物
流
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
を
刷
新
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

拠
点
数
は
グ
ル
ー
プ
合
計
11
施
設
、

正
規
社
員
は
約
60
名
、
パ
ー
ト
・
ア
ル

バ
イ
ト
は
約
5
0
0
名
に
も
及
ぶ
。
近

隣
エ
リ
ア
に
倉
庫
を
増
や
し
て
い
く
こ

と
や
エ
リ
ア
で
人
材
を
抱
え
る
こ
と

で
、
急
ぎ
の
案
件
や
繁
忙
対
応
が
可

能
な
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
る
。

　

同
社
は
創
業
当
初
か
ら
従
業
員
の

「
働
き
や
す
さ
」を
重
視
し
、
特
に
時
間

の
自
由
度
向
上
に
注
力
し
な
が
ら
事

業
を
進
め
て
き
た
。
働
き
や
す
い
環
境

に
こ
だ
わ
っ
た
の
に
は
理
由
が
あ
る
。

「
私
た
ち
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
ポ
イ
ン
ト

に
置
い
て
い
る
の
は
、
大
手
が
敬
遠

し
が
ち
な
、
人
の
技
術
を
要
す
る
細

か
な
工
程
で
す
。
人
が
介
在
す
る
こ

と
に
重
き
を
置
い
て
い
る
の
で
、
従

業
員
を
最
も
大
事
に
す
る
会
社
で
あ

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

研
修
・
教
育
に
も
力
を
入
れ
、
長

く
働
い
て
も
ら
う
。「
パ
ー
ト
の
残
業

は
ほ
と
ん
ど
な
し
。
17
時
を
超
え
る

と
、
会
社
に
は
人
が
ほ
と
ん
ど
残
っ

て
い
な
い
」と
い
う
作
業
ス
ペ
ー
ス
を

実
見
す
る
と
、
確
か
に
同
社
の
本
気

度
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

　

林
社
長
は
前
職
の
外
資
系
企
業
で

主
に
企
業
の
事
務
セ
ン
タ
ー
や
コ
ー
ル

セ
ン
タ
ー
の
構
築
や
業
務
効
率
化
な

ど
を
手
が
け
て
い
た
が
、
多
く
の
企
業

を
見
て
い
る
中
で
、起
業
を
決
意
し
た
。

「
安
定
的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
や
資
金
を
積
み

上
げ
て
い
け
る
も
の
で
、
未
来
に
構
造

改
革
が
あ
る
分
野
」を
探
し
た
と
こ
ろ
、

そ
れ
が
物
流
だ
っ
た
。
こ
こ
で
い
う
構

造
改
革
と
は
、
現
在
は
ニ
ッ
チ
だ
が
将

来
的
に
は
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
と

い
う
意
味
だ
。

「
前
職
に
い
た
当
時
、
脚
光
を
浴
び

て
い
た
業
種
は
リ
ア
ル
店
舗
で
の
小
売

り
で
、
物
流
は
あ
ま
り
注
目
さ
れ
ず
、

業
界
の
構
造
も
古
い
ま
ま
で
し
た
」

　

だ
が
、
ネ
ッ
ト
通
販
の
普
及
と
と
も

に
物
流
シ
ス
テ
ム
が
重
要
視
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
、
林
社
長
が
予
測
し
た「
構

造
改
革
」が
ま
さ
に
進
行
中
な
の
だ
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
場
所
と
し
て
千
葉
を

選
ん
だ
の
に
も
理
由
が
あ
る
。「
輸
入

化
粧
品
は
そ
の
一
例
で
す
が
、
高
価

格
帯
で
輸
送
を
急
ぐ
商
品
は
、
物
流

の
単
価
も
高
い
の
で
す
。
す
な
わ
ち

空
港
の
近
く
が
有
利
。
千
葉
を
選
ん

だ
の
は
成
田
空
港
と
大
消
費
地
の
首

都
圏
が
隣
接
し
て
い
る
か
ら
で
す
」

　

現
在
は
従
業
員
の
定
着
率
も
高
い

が
、
今
後
の
課
題
は
人
口
減
少
に
伴

う
人
手
不
足
へ
の
対
応
だ
。
人
の
負

担
を
減
ら
し
、
作
業
効
率
を
上
げ
る

た
め
、
一
部
セ
ン
タ
ー
で
導
入
実
験

を
行
っ
て
い
る
I
C
T
化
推
進
や
協

業
ロ
ボ
ッ
ト
の
本
格
導
入
も
将
来
的

に
検
討
す
る
と
い
う
。
と
は
い
え
、
人

の
手
が
生
み
出
す
付
加
価
値
に
は
こ

だ
わ
っ
て
い
く
。
同
社
の
創
業
か
ら

の
方
針
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち

位
置
だ
か
ら
だ
。「
こ
れ
ま
で
の
10
年

は
い
わ
ゆ
る
準
備
期
間
。
拠
点
数
を

拡
大
し
て
い
く
こ
れ
か
ら
が
本
番
で

す
」と
い
う
林
社
長
の
果
敢
な
取
り
組

み
に
注
目
し
た
い
。

コ
ン
ト
ラ
ク
ト
株
式
会
社

設
　
　
立	

2
0
0
9
（
平
成
21
）
年

代
表
者	

林	

宏
賢

所
在
地	

船
橋
市
前
原
西
2
─
14
─
2

	

津
田
沼
駅
前
安
田
ビ
ル
3
階

従
業
員
数	

60
人

資
本
金	

2
0
0
0
万
円

事
業
内
容	

物
流
セ
ン
タ
ー
事
業
、
運
送

事
業
、
人
材
派
遣
事
業

（
千
葉
銀
行
取
引
店
　
実
籾
支
店
）

会
社
概
要

「
物
流
＋
α
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
効
率
的
で
ム
ダ
の
な
い
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
物
流
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
急
成
長
。
特
に
大
手
が
対
応
で
き
な
い
ア
パ
レ
ル
補
修
や
、
輸

入
化
粧
品
の
検
査
・
検
品
や
ラ
ベ
リ
ン
グ
な
ど
の
多
品
種
少
ロ
ッ
ト
で
自
動
化
が

難
し
い
流
通
加
工
ニ
ー
ズ
へ
の
き
め
細
か
な
対
応
に
よ
り
、
顧
客
か
ら
の
厚
い
信
頼

を
獲
得
し
て
い
る
。
昨
年
10
月
に
は
高
機
能
型
の
輸
入
化
粧
品
向
け
物
流
セ
ン
タ

ー
を
オ
ー
プ
ン
し
、
さ
ら
な
る
受
注
拡
大
を
目
指
す
。

大
手
が
対
応
で
き
な
い
作
業
で

付
加
価
値
を
高
め
る

従
業
員
の
働
き
や
す
い

環
境
を
追
求

拠
点
の
増
加
に
向
け
、

こ
れ
か
ら
が
本
番
！

物流センターでは月間60
万個の検品・ラベリングな
どの製造が可能

林	宏賢社長

「
物
流
+α
」
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
。

き
め
細
か
な
物
流
サ
ー
ビ
ス
で
急
成
長
す
るラベル貼付・検査・シュリンク包装などの加工作業

から在庫管理・納品・出荷までをワンストップで実現

高級輸入化粧品向け物流センター	Cosme	de	Contract	Laboratory


